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Часть I – Единство социально-

экономического пространства

▪ Методологическая основа курса: 
категорный метод в приложениях

▪ Единство и целостность социально-
экономического пространства. 

Структура и объем курса

Часть II - Предприятие

▪ Предприятие как объект управления
• Бизнес-процессы предприятия.
▪ Экономика предприятия
▪ Учет и управление

Часть IV – Корпоративная 

культура и карьера консультанта

• Понятие корпоративной культуры 
Общие ценности коллектива 
консалтинговой компании

• Карьера консультанта

Часть III – Автоматизация 

управления

• Интегрированные системы управления
      ERP – системы: SAP, Oracle и др.
• Проекты разработки и внедрения КСУ
      Особенности проектной деятельности

Введение – цели и задачи курса, основные подходы и правила. 

Предмет бизнес – консалтинга. Виды услуг и структура рынка  БК.
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Экономика – определения, понятие, предмет…

Экономика (от греч. oikonomikë, буквально—
искусство ведения домашнего хозяйства)

1. Совокупность производственных отношений, экономический базис общества      

(из определения К.Маркса);

2. Народнохозяйственный комплекс страны, включающий производство всех видов, 

торговлю, финансы, непроизводственную сферу и государственные  институты 

управления этим комплексом.

3. Система жизнеобеспечения страны, решающая задачи производства, 

распределения и потребления различных благ и услуг, необходимых для 

удовлетворения потребностей как отдельного человека, так и общества в целом.

4. Наука, изучающая производственные отношения в сфере общественного 

производства и обмена.
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История экономических отношений и науки экономики

Douglass C. North “Understanding the Process of Economic Change” (2010)

А.Смит
etc

Наука 
Экономика

Взять у Природы максимум того, 

что копилось миллиарды лет:

❖ Леса и почвы

❖ Слонов и носорогов

❖ Китов и сельдей

❖ Нефти и газа

❖ Угля и руд…
❖ ……

…экономические отношения…

Термин 
“Экономика”
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Ландшафт, общая картина, модель…

https://repin.guru/articles/i-snova-o-sadt-v-chem-byli-nepravy-marka-i-makgouen/
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Категорная модель корпоративной системы управления предприятием

❖ Техническое задание,
❖ Технико-экономическое 

обоснование

❖ Дизайн-проект
❖ Натурный макет

❖ Комплект чертежей
❖ Спецификация изделия

❖ Набор технологических 
решений

❖ Комплект 
технологических карт

❖ Комплексная 
бизнес 
модель

❖ Спецификация
(база данных) 
оборудования 
предприятия

❖ Регламент ТОРО
❖ База данных 

комплектующих и 
материалов

❖ Информационная модель 
предприятия

❖ Корпоративная база данных
❖ Учётная модель
❖ Система отчётности

❖ Система управления 
отношениями с бизнес-
партнерами (SRM,CRM, AP, AR..)

❖ Аналитическая 
система (BI, BW…)

❖ Корпоративная система 
управления ( E R P )



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 20267

Синтез: Категорная модель + Бизнес-процессы
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Интеграция цепочки добавленной стоимости - Value Chain

Калькуляция затрат

Цепочка повышения

ценности* продукции 

?,!

Цена при 
реализации

Себестоимость

При анализе маржинального дохода

(как на данной схеме) учитывают лишь 

переменные затраты в себестоимости

МАРЖА

(валовая прибыль)

Не каждое* действие приводит к 
положительному результату !!.

*предполагаемой

НДС

С/С

*VW дизель; Lada-10:  
Windows Vista…
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Стратегический маркетинг и позиция на рынке

Точное понимание «своего клиента», понимание его системы ценностей, идеального 

продукта для  предложения своему клиенту – вот с чего надо начинать!

Имея представление об идеальном продукте, следует создать образы реальных 

продуктов на рынке, это – продукция конкурентов. Ее надо превзойти по ряду 

существенных моментов. Тогда у Вас будет цель – и маркетинговая, и 

производственная, и материально-техническая,… и ценовая!

Продукция конкурентов

Ваш вариант продукта – стремление к идеалу, превосходство над 
продуктами конкурентов, по ряду позиций (лучше - по всем!).
Маркетинг определяет всю стратегию компании на рынке:

❖ производственные процессы, технологии, материалы…
❖ корпоративную культуру, стремление дать «своему» 

клиенту его идеальный продукт…

Идеальный товар
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Компоненты Value Chain на предприятии

Неоднородный,
Трудно прогно-
зируемый,
Подверженный 
колебаниям,
Капризный,
Зависимый от 
множества 
факторов

Полный контроль качества необходим для поддержания свойств товара/ 
услуги, который был определен на стадии стратегического маркетинга! 

Маркетинг
а) перспектива 
бизнеса
б) перспектива 
продукции
в) оперативный 
маркетинг
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КонструкцияТехнология
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н
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ж
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Контроль и Обеспечение Качества

Производство

Оборудование

HR

ТМЦ

Реализация
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Собственность (= активы) компании, Внеоборотные и Оборотные

Имущество (или активы) предприятия, компании, это:

❑ земельные участки

❑ здания, сооружения, автомобильные дороги и железнодорожные пути

❑ оборудование в эксплуатации

❑ производственный и хозяйственный инвентарь

❑ ТМЦ (сырьё, покупные компоненты, оборудование к установке и проч.) 

❑ продукция

❑ права требования

❑ долги к получению (дебиторская задолженность)

❑ исключительные права (фирменное наименование, товарные знаки…)

Долговые обязательства (= пассивы) компании

Обязательства и источники средств предприятия, состоят из:

❑ собственных и

❑ заемных  (= привлеченных )  средств. 

Собственные средства предприятия при любой форме собственности (кроме государственной !!) состоят из: уставного капитала; паев, долей 

в совместной  (долевой) собственности. /Гос., в частности – унитарные, предприятия обладают не правом собственности, а правом хоз. 

ведения и оперативного управления)/
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Активы – материальные и нематериальные (НМА)

❖ В развитием производства меняется содержание основных экономических элементов, внеоборотных и 
оборотных активов.

❖ Нематериальные активы и услуги сторонних организаций выходят на первый план учёта.
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Классические задачи управления, их суть и методы реализации
У
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Упр. процессом в 
“реальном” времени - реагирование!

Множество аспектов:
❖ Основная мотивация
❖ Упр. ожиданиями
❖ Финансы
❖ Организация
❖ Технология 
❖ Обеспечение
❖ Упр. рисками
❖ Мотивация участников
❖ …

Множество аспектов:
❖ Точность
❖ Актуальность
❖ Время реакции !!!
❖ Эргономика
❖ Интеграция
❖ …
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Управление экономикой предприятия

Объекты и зоны управления: 

❖ Общая эффективность бизнеса

❖ Брэнд, рыночная позиция компании

❖ Активы компании

❖ Качество бизнес-процессов

❖ Качество продукции

❖ Издержки производства

❖ Корпоративная культура

❖ ***
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Планово - бюджетный процесс   v. гибкое перепланирование

❖ Трудоемкий процесс планирования

❖ Следование* разработанным планам

❖ Лимитирование затрат и расходов

❖ Сложность перепланирования

❖ Анализ прошлого, обращенность назад

❖ Выдача отчетов, опирающихся на сбор статистики 

Примеры: Транснефть, 

Газпром, 

СИБУР 

РЖД

***

**
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Управление экономикой – суть и методы

Управлять неким объектом означает::  установить цель и 
средства, контролировать измеряемые параметры в информационной 

системе и производить соответствующие управляющие воздействия 
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Управление экономикой – суть и методы

❖ Управление целями и миссией бизнеса. Взаимодействие с внешним миром, согласование собственной позиции   с 

социально-экономическим окружением. Выбор экосистемы, ассоциация с бизнес-партнерами, принятие стратегии.

❖ Разработка набора стратегий, приоритеты, ключевые стратегии, последовательность реализации и координация.

❖ Планирование мероприятий и проектов по реализации стратегий. Ресурсное планирование.

❖ Стратегический маркетинг, выбор сегмента потребительского рынка и номенклатуры продукции.

❖ Разработка документации: продукция, технологии, состав оборудования, комплектация запасов, персонал.

❖ Разработка стратегии и тактики выхода на рынок. Финансовый контур управления, кредитная политика.

❖ Формирование портфеля заказов, планирование производства. Запуск производственных программ.

❖ Контроль реализации производственных заданий. Согласование с программой ТОРО. 

❖ Управление отношениями с бизнес-партнерами, кредиторами и дебиторами, платёжный календарь.

❖ Согласование производственных, логистических и финансовых процессов, основных, вспомогательных и 

обслуживающих производств и служб.

❖ Оперативный контроль производственных и хозяйственных процессов, управление издержками.

❖ Управление рисками, разработка планов и создание резервов. Рациональное страхование бизнеса.

❖ Согласование горизонтов планирования, стратегического, среднесрочного, оперативного. Планирование и 

бюджетирование (БДР, БДДС, прогнозный баланс).

❖ Мониторинг рентабельности видов выпускаемой продукции, управление портфелем заказов.

❖ Организация системы гибкого планирования, управление запасами, оптимизация складского хозяйства.

❖ Управление мотивацией персонала. Организация взаимодействия администрации и коллектива предприятия.

❖ Оптимизация системы управления на базе корпоративной АСУ.  - Предстоит смена платформ АСУ
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Информационная система 
управления – это категория, в 

которой узлами является 
суперпозиция экономических 
элементов, а морфизмами –

процессы, бизнес-транзакции!   
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Производство

Склад

Материалы,
оборудование

Труд

Амортизация
оборудования

Р
асчеты

 с 
п

о
ставщ

и
кам

и

Р
асчеты

 с 
п

о
куп

ател
ям

и

Расчеты с 
государством

Расчеты с 
акционерами

Инвестиции 
в ОС

Расчеты с 
персоналом

Мониторинг 
заказов

Заявочная
деятельность

Расчетный Счет, 
Касса

Управление 
инвестициями

Управление 
отношениями 
с клиентами

Управление 
отношениями с 
поставщиками

Управление 
материальными 
потоками

Управление 
финансами

Зоны управления и показатели деятельности
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Производство

Склад

Материалы,
оборудование

Труд

Амортизация
оборудования

Р
асчеты

 с 
п

о
ставщ

и
кам

и

Р
асчеты

 с 
п

о
куп

ател
ям

и

Расчеты с 
государством

Расчеты с 
акционерами

Инвестиции 
в ОС

Расчеты с 
персоналом

Мониторинг 
заказов

Заявочная
деятельность

Расчетный Счет, 
Касса

Управление 
инвестициями

Управление 
отношениями 
с клиентами

Управление 
отношениями с 
поставщиками

Управление 
материальными 
потоками

Управление 
финансами

Зоны управления и показатели деятельности

•Кред.задолж.,
по срокам,
по кредитрам

НКС
по объектам

Деб.задолж.,
по срокам,
по должниккам

Гот.прод.
Незаверш. пр-во

Состояние счетов
Ликвидность активов
Текущие обязательства
Дебиторскаяя задолж.
Предстоящие платежи
Заемные средства

Начислено налогов
Пени и штрафы
Прибыль к 
распределению

Складские запасы
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Объекты, учет, показатели деятельности, в том числе ключевые (KPI) 

KPI (key performance indicators) могут в себя включать:

• Параметры, характеристики объекта управления

• Ресурсы в размерах, величинах,..

• Результаты, величины, измерители

• Простые и комплексные величины, сводные показатели

Показатели деятельности – более простые, элементарные,   
иногда – просто учетные данные

Управление бизнес-процессом = коррекция курса в критических узлах

KPI

Аналогия: периодическая 

коррекция курса крылатой 

ракеты по контуру местности 

https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html

Суть управления –
коррекция курса

https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
https://topwar.ru/17195-metody-navigacii-krylatyh-raket.html
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Виды учета – информационная база системы управления

Различают следующие виды учета:

❖ Обязательные виды учета (установленные законом):

• Бухгалтерский учет

• по российским стандартам (РСБУ)

• по международным стандартам (МСФО), US GAAP, UK GAAP и др.

• Налоговый учет

• налог на прибыль

• налог на добавленную стоимость (НДС)

• налог на имущество

• социальные налоги (пенсионный фонд, соц.страхования)

• Статистический учет

❖ Инициативный (необязательный):

• Управленческий учет
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Специфика и различия видов учета

Каждый вид учета имеет свои особенности, определяемые целями 
(фискальные, статистические, управленческие и др.), методами ведения, 
регламентированностью и проч.

Учет ведется на основе документов, отражающих производственные и 
хозяйственные операции. 

Примеры документов:

• Договор (о поставках, купле-продаже, о производстве работ...)

• Акт (приема-сдачи объекта, передачи материальных ценностей…)

• Накладная (документ о перемещении товарно-материальных 
ценностей (ТМЦ), объектов учёта)

• Проводка на изменение состояния Счета (бухгалтерский)

• Счет-фактура (налоговый)

• Кассовый ордер (приходный, расходный)

• Извещение банка (банковская выписка)

• И др.
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Истоки учета. Великий Лука Паччоли, друг Галилея

10 (материалы) 20 (производство)

ДебетКредит

100 руб. 100 руб.

Учет - инструмент экономики

“Приход”“Расход” =1498

1494
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Базовые положения бухгалтерского учета (БУ)

Бухгалтерский учет представляет собой упорядоченную систему
сбора, регистрации и обобщения информации в денежном выражении об
имуществе, обязательствах организаций и их движении путем сплошного,
непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций.

Основные правила (принципы) бухгалтерского учета
1. Обязательность двойной записи (*) на счетах
плана счетов, составляемого на основе Плана счетов,
утверждаемого Минфином РФ.

2. Учет объектов учета в рублях и на русском языке.
3. Осуществление в бухгалтерском учете текущих
затрат на производство продукции, выполнение работ и
оказание услуг раздельно от затрат, связанных с
капитальными и финансовыми вложениями.
4. Обязательность документирования
хозяйственных операций.
…

*!?

file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
file:///E:/План счетов БУ 2000 (Консультант).docx
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Производственно-хозяйственная деятельность и бухгалтерский учет

Сч.07,08Сч.51,52,50,60,76,62,68,90,91...

Сч.37,40,41

Сч.20,23,
25,26,29

Сч.10

Пр-воРасч. К Снаб Ресурсы ГП Логистика

Финансы

Сч.60, 76 Сч.70,02,10

Расч. Д

Сч.43,44,45

Инвестиции

Сч.62, 76

Зона  бухгалтерского учета

Зона производственно  - хозяйственной деятельностиТри сегмента учёта:

❖ Инвестиционный процесс

❖ Производственный процесс

❖ Финансовые расчеты

Зона 
бухгалтерского 
учета
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Отражение бизнес - операций в бухгалтерском учете

Расчеты с 
поставщиками

Б
ан

ко
вс

ки
е 

о
п

е
р

ац
и

и

Учет 
инвестиций

Производствен
ный учет

Учет 
продукции

Б
ан

ко
вс

ки
е 

о
п

е
р

ац
и

и

Учет 
Основных средств

Расчеты с 
персоналом

Расчеты с 
покупателями

Учет 
Фин.результатов

Учет 
Налогов

60, 76

10, 15, 16

07, 08

51, 52

50

70
68, 69

20, 23, 25, 26, 29

01

02

43

62, 76

90, 91, 99

51, 52

Прочие

Зарплата рабочих

Сырье и материалы

Амортизация

Учет 
запасов

По существу, бухгалтерский (и налоговый) учёт - это перенос записей о фактах производственно-хозяйственной деятельности 

на объекты бухгалтерского учета, (бухгалтерские счета) и налогового – (в отведённые для этого регистры).

Можно представить перенос данных из первичного учета на счета бухгалтерского и налогового учета как 

действие забывающих функторов ФБУ и ФНУ (опускается ряд “несущественных” для БУ и НУ деталей)

ТМЦ на 

инвестиции

ТМЦ на 

производство

Оборудование

Материалы

Трудозатраты

Бухгалтерский учёт – категория
упорядоченных состояний, от 

начального до конечного

T; М; G T; М; G

₽; $; €; £; ¥ ₽; $; €; £; ¥
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Бухучет – структурированная категория с единой мерой - стоимостью

99

90

84

20

9168

62
43

45

23

8075

60

76

70

73

10

01

19

51

50
16

15

52

79

02

51

52

0807

69

25

76

Расчеты

Фин.
результат

Продажи

Дебиторы
40

41

НКС и О.С.

Гот.

прод.

Банк

Персонал

Филиалы

Акционеры

Д
ен

еж
ны

е 
ср

ед
ст

ва

Банк

Касса

Кредиторы

Налоги

ПроизводствоТМЦ, Запасы

Прочие

Зарплата рабочих

Сырье и материалы

Амортизация

НДС

НПр

Σ=0

Σ=0

Σ=0
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Автоматизированные проводки в бухгалтерские счета

Первичные документы: накладные, акты, ведомости 
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Синтетический и аналитический учет

Учет расчетов с контрагентами  (дебиторами и кредиторами), ведется на 
аналитических счетах , имеющих формат карточки, или лицевого счета контрагента.

Синтетические (контрольные) счета для учета контрагентов: 60, 62, 76. 

Синтетический (контрольный) счет для учета основных средств: 01. 

Синтетические (контрольные) счета для учета материалов: 10, 15, 16, 41, 43. 

Синтетический (контрольный) счет для учета расчетов с персоналом: 70, 73. 

И т.д. – большая часть счетов бухгалтерского учета является синтетическими, то есть 
сводными, или по терминологии SAP – контрольными.

Эти счета представляют собой  Книги, 

каждый раздел которой  – это субсчет, 

а каждая страница – счет 

аналитического учета

Отдельная запись (строка) и Книга в целом
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Лицевой счёт поставщика - Кредитора

Сч.60 – Кредиторы
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Пример: учет материалов

Устанавливается следующая связь между синтетическим счетом 10 «Материалы», его 
субсчетами и аналитическими счетами:

В дополнение к этому синтетическому счету открывают следующие субсчета:

1 «Сырье и материалы»;

2 «Покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, конструкции и детали»;

3 «Топливо»;

4 «Тара и тарные материалы»;

5 «Запасные части»;

6 «Прочие материалы»;

7 «Материалы, переданные в переработку на сторону»;

8 «Строительные материалы»;

9 «Инвентарь и хозяйственные принадлежности» и др.

В свою очередь, в дополнение к каждому субсчету открываются аналитические счета на 
каждый конкретный вид материалов (мука, сахарный песок, шпагат, марля и т.п.).

Аналитический учёт ведется на   карточках материала

Счёт ……….  субсчёт …..  аналитич. счёт  …. проводка

Книга  …. ...     глава …..        страница……..      строка 
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Кодировка

Наименов. Код Снаб Код Произв Код Констр.ГОСТ Отрасл. Поставщики Цена

Склад.

Наличие

НЗП ГП В пути

Покупные Запас Производимые Перемещаемые

Оцениваемые

Учитываемые

Товар

ТМЦ

Потребительские. Свойства

Спецификация АналогиСостав (ВОМ) Код техн.прц.Где применяется

*** **** Элемент затрат Класс б/оп.

Материал

Материал – объект учета в пространстве признаков, с мерами в ракурсах 

❖ Стоимость
❖ Количество:
✓масса
✓объём
✓метраж
✓штучная мера
✓***



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202634

Аналитический учет: Карточка учета материала

Схема:  синтетический (“контрольный ”) счет –>
субсчет -> счет аналитического учета

01

Каждая 
“проводка” –
это отражение 
первичного 
документа.
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Карточка учета основного средства

Реализация схемы  
контрольный счет –> субсчет -> 
счет аналитического учета
(Все объекты –> группировка 
по главному признаку ->
единица учета)

01

Каждая “проводка” есть 
отражение первичного 
документа.
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Корреспонденция счетов

10 (материалы) 

поступление
(принятие к учету)

списание

Db Cr

• Виды ТМЦ

• Места 

хранения.

Субсчета

(‘аналитика’):

Бухгалтерские проводки – это морфизмы в 
категории “Бухучет”, между счетами - её узлами
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Цепочки хозяйственных операций

Жизненный цикл основного средства:
▪ Принятие к учету (запуск в эксплуатацию)  Д01; К08
▪ Покупка основного средства без цикла НКС Д01; К76
▪ Получение основного средства в дар Д01; К83 (доб. капитал)
▪ Получение ОС в качестве вклада в УК) Д01;К80
▪ Получение от филиала  Д01; К79
▪ Списание (продажа) Д91; К01,    Д02;К91 (износ)
▪ Передача другому филиалу Д79| филиал 2; К01,… Д02;К79 (износ)
▪ Списание в результате порчи и пропажи Д94; К01
▪ … 

01 (основные средства) 

поступление списание

Д К

Проводки по счетам учёта отражают все факты жизненного цикла единицы оборудования  



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202638

Цепочки хозяйственных операций

Рассмотрим несколько цепочек, облегчающих запоминание счетов БУ.
1. Жизненный цикл материала

▪ Поступление на склад по накладной:  Д10, К60 
▪ Отпуск со склада в производство:        Д20; К10
▪ Возврат с производства на склад:        Д10; К20
▪ Перемещение со склада на склад :  Д10|склад 2 – К 10| склад 1
▪ Передача другому филиалу:                  Д 79; К10
▪ Получение от другого филиала:            Д10; К79
▪ Принятие в качестве вклада в УК:        Д10; К80
▪ Принятие от подотчетного лица:          Д10; К71
▪ Списание от порчи, пропажи:               Д94;К10
▪ Принятие брака производства:            Д10; К28

10 (материалы) 

поступление списание

Д К

… и соответствующие бухгалтерские “проводки”
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Цепочка учета материально-производственных затрат

Нормативный
учет  затрат

Нормы, правила

Стандартные цены Калькуляция себестоимости

Объемы

20 43

норм. с/с

отклонения

1015

16

60

76

•отличия по цене
•скидки, начисления
•доп. затраты 
(коммерч.,..)

12 3

•фактурирование 
•оприходование на склад
•списание на производство
•расчет себестоимости 
(предварительный) и
учет фактических затрат
(при закрытии)

19

•Откл. можно списать на 
продукцию, на WIP
более или менее полно

4 40

90.3

90.2 (c/c)

•При экономии прибыль 
сторнируется, вместе со 
сч. 37

68
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Бухгалтерский учёт готовой продукции и товаров

Товары для 

Продажи

41

20
40

90 Реализация

Выпуск 
продукции

Осн. Пр-во

23

25

42

60

43

62

68

Готовая
продукция

26

44
Сбытовые

Общ.-хоз

Торговая
наценка

Товары

Общ.-завод.

Вспом.

Элементы 
затрат

19НДС

Кр.

Деб.

НДС

Торговый бизнес

Производство

Норм. с/сФакт. затратыПроизводство 
Товаров и услуг

Торговля

60
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Налоги:

• НДС (Книги Покупок и Продаж)

• Налог на прибыль
• Акцизы
• ‘Социальные’ 
• Налог с продаж ()

Журналы (№6,..)
Ведомости  (№16а,..)

 Регистры (БУ, налоговые…)

Основные формы отчетности (в бухгалтерии и налогах)

БАЛАНС - Ф№1

Ф№2
Прибыли/Убытки

Ф№ 3

Движение
капитала

Ф№ 5
Активы и 

обязательства

Ф№ 4
Отчёт о 

движении 
денежных 

средств
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Баланс предприятия (Форма №1)

190

290

390

699399 =

490

690

590

110
120
130
140
150

210
220
230
240
250
260
270

320
310

Активы

Убытки

Внеоборотные

Оборотные

410

440
430
420

450

480
470
460

610

640
630
620

650

670
660

510
520

Капитал 

и резервы

Пассивы

Займы

A/P

A/R

Запасы

Деньги

Активы =  Пассивы (Обязательства + Капитал) 

Источники активов

Сальдо по счетам наличия 

суммируются

укрупняются по разделам в статьи

Обязательства
перед акционерами

Обязательства
перед партнерами

“Сальдо”-
остаток счета,

“ Db – Cr “
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Доходы и расходы, прибыли и убытки (Форма №2)

Обороты по счетам расходов и доходов 

суммируются в статьи и

укрупняются по разделам

51(52)

99

60 (“Проценты”)70 (“%%”)

51(52)

80 (“Совместн”) 
91,

60,62,76,64,

51 , 52
90 Прочие Опер.Доходы

(Имущество, “+К”, аренда, 

ценн.бумаги, валюта,..)

100 Прочие Опер.Расходы
(Имущество, “+К”, аренда, 

ценн.бумаги, валюта,..)

91

60,62,76,64,

51 , 52

120 Прочие Внереал.Доходы
(БезвозмЦенности.,Пени,штрафы,

“ +”СуммРазн, КредЗадолж)

130 Прочие Внереал.Расходы
(Нереальные долги.,Пени, Штрафы,

 “-”СуммРазн, ДебитЗадолж, %по ссуде)

84 84

150 НалогПрибыль

170 Нераспределенн. Прибыль (Убыток)160 Отвлеченные Средства

(Налоги, Взносы,Платежи)

140

90
40

перв/ с  43
комм

26
упрамортизация 

Выручка
Без  налогов

90 100

Д
о

хо
д

ы
 и

 р
ас

хо
д

ы
 п

о
 и

х 
л

и
кв

и
д

н
о

ст
и

℞,€,£,..
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Баланс (Ф№1) и отчет о прибылях/убытках (Ф№2)

Ф№1 Ф№2
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Отчет о движении денежных средств (Cash Flow Statement) 
дополняет балансовый отчет и отчет о прибылях и убытках.

Отчет о движении денежных средств

Ф№4

http://www.cfin.ru/encycl/balance.shtml
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Налоги и налогообложение

Налоги – важнейший инструмент государственного регулирования экономики.

Кроме того, налоги составляют основу бюджета государства – материальной основы для управления обществом.

Прямые - (… на Прибыль, НДФЛ…) - явными и обязательными к уплате, как часть дохода, или 

Косвенные - (акцизы, НДС, таможенные сборы…) - включенными в цену товаров или (напр. НПР, от операций с 

ценными бумагами, операций дарения и проч.) - вытекающими из операций. 

Налоги взимаются с физических лиц и с организаций. В некоторых случаях они по сути совпадают: налоги с 

имущества, подоходный/от прибыли и др.

Налоговая система РФ включает в себя три уровня: федеральный, региональный и местный, что дает возможность 

формировать соответствующие бюджеты и способствует гибкому региональному развитию через систему льгот и др.

Объектами налогообложения могут быть:

❖ Имущество, объекты приносящие или способные приносить доход.

❖ Вложенный Труд (физ.лиц)/ экономический потенциал (юр.лиц)

❖ Полученная прибыль и доход

❖ Пользование тем или иным ресурсом, являющимся собственностью государства или затрагивающим интересы 

граждан и организаций… (воспроизводство природных ресурсов, устранений загрязнений и выбросов и проч.)

❖… и многое другое

“Объективных” налогов нет! Экономика –
множество коммерческих/договорных сделок!

https://dzen.ru/a/Z2-RYITS8G3hjqp_
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Из истории налогообложения

Инструменты:
Налоги,  

Пошлины, 
Акцизы, 

Тарифы –

( Фискальные 

инструменты 
Государства )

Цели:
➢ Оборона
➢ Нац. безопасность
➢ Нац. Экономика
➢ Социальная политика
➢ Обслуживание гос. долга
➢ Межбюджетные трансферты
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Из истории и теории налогообложения

48

“Налогообложение - это переход части национального продукта 

из рук частных лиц в руки правительства для оплаты 

общественных расходов или общественного потребления”

Жан-Батист Сей, “Трактат политической экономии”.

Влияние налогообложения на экономику (бизнес): Каждый налог, сбор, пошлина и проч. – это бремя, побор, присвоение для 

иных целей… Отсутствуют какие-либо признаки прямого положительного воздействия налогообложения на бизнес*.

Бизнес ощущает налог как торможение, сопротивление свободному движению, по крайней мере, без учета конкуренции со 

стороны других бизнесов. Казалось бы, бессовестный отъем части средств бизнеса – безусловное зло, однако… Это часть 

целостного механизма воспроизводства, внутреннее торможение (∂S/∂t), 

-Но, при этом, это и источник стабильности, определенным образом участвующий в создании внутреннего спроса на продукцию 

для потребления, без которого производство лишено смысла и перспектив.

Налоги – это плата бизнеса и населения государству, оплата таких его услуг, как охрана границ или захват территорий, борьба с

преступностью и содержание преступников, медицинское обслуживание для бедной части населения, образование на основе

равных прав, наука, не реализующая себя на рынке самостоятельно, и др..

Но самое главное – это реализация идеи государства, как организации в интересах всех его членов.

* - но заставляет шевелиться!



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202649
4/15/2026

Схема учета НДС

Закупки Производство Продажи

НДС входящий НДС исходящий

Книга 
покупок

Книга 
продаж

Декларация по 
НДС

Последний в цепочке продаж и покупок (у прилавка!) оплачивает включенный НДС без возмещения.

28% (1992)

20% (2001)

18% (с 1.01.2004)

20% (с 2019) 

20%  - 2024 
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4/15/2026

Схема учета налога на прибыль предприятий

Закупки Производство Продажи 

Декларация по 
НПр

Зарплата

Износ ОС
Финансовый результат

Расчет НПр

2% - в федеральный бюджет

18% - в бюджет субъекта РФ
20%

Специальные ставки по налогу на прибыль устанавливаются по видам доходов:

(на операции с ЦБ (15%), по дивидендам (9% или 15%), %% по облигациям и проч.…

Субъекты РФ имеют право снижать ставки, для резидентов особых Э. зон.

3 % - в федеральный бюджет

17 % - в бюджет субъекта РФ

01.01.2023: ЕНП

* - разовое повышение на 5%

8 % - в федеральный бюджет

17 % - в бюджет субъекта РФ

01.01.2025: ЕНП

до 2023 - 20%
с 2025 - 25%

с 2023 - 20%

+5%
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Налоги предприятий

69

70

Единый социальный налог

ПАД

68

Подоходный 13%

2,4%   от чистой  выручки

90

НДС  90.3

Акциз 90.4

НПр (?)

68

Налог  на Имущество 2%

Налог  на Прибыль 20 + 15%

Прочие налоги и сборы (милиция 3% от мин.з/п; СЖФ 1,5%…)

ВМСБ

10% нефть 5% газ - от  стоим. 1-го продукта

С/С   90.2 

Ставки  единого социального налога 
регрессируют  в диапазоне [100 000 - свыше 600 000] руб:

➢ Пенс.фонд - от 28 до 2%
➢ Соц.страх -  от   4 до 0%
➢ Мед. страх от 0,2 и 3,4% до 0%

Всего диапазон ставок: (35,6 - 2)%

20

90.991.2

1 янв. 1992 – 31 дек. 2002

43 (40)

с 01.01.2023: ЕНС
68.90

Предприятие –
налоговый агент

(своего рода)
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Основа управления – полный и актуальный учет событий и фактов

БУ НУ СУ УУ

Первичные документы

Стилобат, общее основание, фундамент
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Цепочка учета материально-производственных затрат

1. приход на склад
2. фактурирование 
3. списание суммы 

отклонений на 
запасы

4. расчет
себестоимости 

         (нормативный)
5. учет фактических 

затрат
         (при закрытии)

20 43

норм. с/с

отклонения

1015

16

60

76

•отличия по цене
•скидки, начисления
•доп. затраты 
(коммерч.,..)

12

3

19

•Откл. можно списать на 
продукцию, на WIP
более или менее полно

4
40

90.3

90.2 (c/c)

•При экономии прибыль 
сторнируется, вместе со 
сч. 37

Нормативный
учет  затрат

Нормы, правила

Стандартные цены Калькуляция себестоимости

Объемы

68

5
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Бухгалтерский учёт готовой продукции и товаров

20
40

90 Реализация

Выпуск 
продукции

Осн. Пр-во

23

25

43

62

Готовая
продукция

26
Общ.-хоз

Общ.-завод.

Вспом.

Элементы 
затрат

Деб.

Производство

Норм. с/сФакт. затратыПроизводство 
Товаров и услуг

60
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Методы и Объекты управленческого учета

• Места “возникновения” затрат (МВЗ) – цеха, отделы, участки

• Внутренние заказы (объекты для сбора и распределения затрат)

• Проекты (расширенные объекты для учета затрат) (СПП)

• Элементы затрат (по видам ресурсов, затраты на производство)

• Статьи затрат (по целевому назначению затрат)

• Места возникновения прибыли МВП (Profit Centers)

• Бизнес - единицы (сегменты бизнеса, виды деятельности, филиалы)

• Заводы (области оценки) – различные ракурсы/способы оценки для одних и тех же видов ТМЦ 

• Склады (места хранения, учета; МОЛ – материально ответственные лица)

• Сбытовые заказы (элемент портфеля заказов, интегрированный с производством)

• **
Управление = учёт + действие + мотивация

Сбор фактов Группировка Распределение Отнесение на с/с Анализ

$
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Учёт по МВЗ (цеха и службы)

Агломерат

Кокс

Чугун Сталь

Лист

Профиль

Гофр

Строй

Маш.

Инстр.Рем.

Технол.Трансп.Кислор.Энерг.

Руда

Уголь

П о л у ф а б р и к а т ы

То
вар

н
ая п

р
о

д
укц

и
я

Бухгалтерия Кадры Внутр. трансп. ВОХР

Поликлиники
Санатории

ЖКХ, общ.,
гостиницы

Столовые
Спорт,
отдых

ИТ, связь.

УКС

29

26

25

23

20
Основное

производство

07, 08

Обще-
хозяйств.

Обслуж.пр. 
и хозяйства

Обще-
произв. 
затраты

Вспомог.
произв-ва
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Учёт (сбор и распределение) производственных затрат

Производственные МВЗ*

Общепроизводственные МВЗ*

Вспомогательные МВЗ*

Обслуживающие МВЗ*

Носители затрат:

Полная себестоимость

Выпускающий цехЗаготовительные цеха

Котельные, энергетика…

Инструментальные цеха,…Ремонт и обслуживание

Производственные здания (амортизация О.С., аренда…

Полуфабрикаты, детали…

Общехозяйственные  МВЗ*

Центральная бухгалтерия, охрана, ИТ и проч.  

Прочие

Зарплата рабочих

Сырье и материалы

Амортизация

Э
л

ем
ен

т
ы

 
за

т
р

а
т

За
т

р
а

т
ы

 н
а

 п
р

о
д

ук
ц

и
ю

Цель –
определение 

себестоимости

Процедура –
последовательное 

закрытие счетов, 
перенос 
затрат с них -
на сегменты*

* сегменты –

веса МВЗ 
в общей массе 
предприятия

Временные, вспомогательные !!
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Учет по заказам (сбор прямых затрат)

Прочие (налоги)

Амортизация

Зарплата

Материалы

Прочие (налоги)
Амортизация

Зарплата

Материалы

Прочие (налоги)

Амортизация

Зарплата

Материалы

Прочие (налоги)
Амортизация

Зарплата

Материалы

Продукция №1

Продукция №2

Продукция №i

Заказ №i Заказ №i

Заказ №i Заказ №i

Нераспределенные 
расходы

90 62

с/с

накладные

Финансовый 
результат

99

20->40,43

❖ Материалы +
❖ Оплаченный труд +
❖ Накладные

➢ Соц. Налоги
➢ Общепроизв. затр.

Позаказная система 
учета затрат и 
формирования 
цены: практическое 
применение (cfin.ru)

Бухгалтерский учет 
производственных 
операций. Методы 
калькулирования 
производственных 
затрат (klerk.ru)

https://www.cfin.ru/finanalysis/math/job_order_costing.shtml
https://www.cfin.ru/finanalysis/math/job_order_costing.shtml
https://www.cfin.ru/finanalysis/math/job_order_costing.shtml
https://www.cfin.ru/finanalysis/math/job_order_costing.shtml
https://www.cfin.ru/finanalysis/math/job_order_costing.shtml
https://www.klerk.ru/buh/articles/272550/
https://www.klerk.ru/buh/articles/272550/
https://www.klerk.ru/buh/articles/272550/
https://www.klerk.ru/buh/articles/272550/
https://www.klerk.ru/buh/articles/272550/
https://www.klerk.ru/buh/articles/272550/
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Соотношение процессов

Сырье и 
материалы

Основное 
производство

Реализация

О
б

сл
уж

и
ва

н
и

е
У

п
р

ав
л

ен
и

е
Стратегическое

управление

Управление

Финансами

Управление

Маркетингом

Управление

Эффективностью

и качеством

Управление

проектами

Управление

Кадрами

О

сн
о
в
н
ы

е
п
р
о
ц
е
сс

ы
Оборудование

Труд

АХО ИТ, связь
Служба 

безопасности
Юр.отдел

Ремонтные

службы
УКС

Продукция

Затраты обеспечения

Затраты управления
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Для анализа себестоимости конкретных изделий или видов продукции 
затраты группируются  по калькуляционным статьям, 
с учетом места затрат, и/или их целевого назначения. 
В типовой перечень входят следующие статьи калькуляции: 
❖ сырье и материалы, в том числе (отдельно) - возвратные отходы,
❖ топливо и энергия на технологические цели, 
❖ основная заработная плата производственных рабочих, 
❖ отчисления на социальное страхование, 
❖ расходы на подготовку и освоение производства, 
❖ расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, 
❖ цеховые расходы, общезаводские расходы, 
❖ прочие производственные расходы, 
❖ внепроизводственные расходы. 

Группировки затрат по их ролям и назначению 

j=1

∑ ρj  =
N

i=1

∑ ρi

N

k=1

∑ ρk  =
N

m=1

∑ ρm

N

= =  ***

Различные 

ракурсы 

суммарного 

объема
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Учет производственных затрат и финансовый результат

23 25

20-е счета, виды затрат

40
90

26
96

10
12,13

70,68,69
•Материалы

•МБП

•Зарплата

•ОбщеПроизв.

•ОбщеХозяйств.

02

•Амортизация

Виды Затрат
МВЗ

Виды продукции:
Производственн
ые заказы

43

60

•Топливо,Энергия

02,10,12,70,68,69

02,10,12,70,68,69

02,10,12,70,68,69

Освоение производства

Ремонт

Подписка, аренда 

62

90.9

+ -

Прибыль/Убыток

Выручка

68
19

60,76

Входящий НДС

Платежи 
в бюджет

Факт. с/с 1)
(2

(3

Норм.С/С

Отклонение
С/С

От Сч.20 до Сч.40 – зона упр.учёта (CO, УУ)
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Структура цены продукции

Внешний транспорт

Внутренние перемещения

Транспорт всего

З/п осн. производства

З/п вспом. производств

Всего трудозатрат

Материалы

Износ оборудования

Всего материальных затрат

Маржа

Цена на рынке

Дальние перевозки

19,8

10,5

10,6

7,6

56,3

36,5

15,4

2,9

4,9

1,9

1,3

1,7

Затраты и Цена реализации единицы произведенного товара/ услуги)

Группировка
по видам затрат, 
их роли и значению 
в производстве
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Структура цены товара (производство + реализация)

Производство

Реализация

http://saharonline.ru/e_roz_price_structure.php?enc=202Источник:

Реализация (а это – самостоятельный вид 
деятельности!!) добавляется к конечной 
стоимости продукции!!

http://saharonline.ru/e_roz_price_structure.php?enc=202
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Документирование бизнес – операций, от сырья до готовой продукции

Выпуск готовой продукции из производства 

оформляется 

Накладными на передачу готовой продукции, 

Приемо-сдаточными актами, 

Спецификациями

и другими первичными учетными документами. 

На поступившую на склад готовую продукцию 

заводится карточка складского учета, аналогично 

учету материалов.

Документы учета ТМЦ:

Приходная накладная

Расходная накладная

Требование накладная 

Приходный ордер

Реестр приходных и расходных документов 

Карточка движения товара

Оборотно-сальдовая ведомость

Лимитно-заборная карта

Основные (первичные) документы
предприятия, организации
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Документооборот предприятия – его внутренние связи

Положение об отделе

Должностные 
инструкции

Пользовательские 
инструкции

Правила ввода документов 
(заполнения полей транзакций)

1.1 2.1 3.1

3.2

2.3

4.1

4.21.2 2.2

4.3

Отдел №1 Отдел №2 Отдел №3 Отдел №4

1, 7, 9 1, 3

1, 6

2.2; 3.1

4.3; 3.1

2.2; 3.12.2; 3.1

1, 7, 9

1.2

Обозначения:

1) Документ

2) Согласование

3) Использование данных

***

***

***

***

***
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Учет и отчетность

Первичные документы

КБД

Учетные 
данные

Показатели 
деятельности

Отчетность организации

Налоги (Гос.)

Стат. (Гос.)

Бух. (Гос., Акц.)

Упр. (Мен.)
Корпоративная 

База данных
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10 20 30
2 6, 7, 8 15 25

1

06. (ОПН) SD-FI; MM-FI: счета-фактуры, акты 
(оригиналы)

07. Акты с ПНОС

08. Данные для налога на недра

02. (ОПН) ММ Ресурс о добыче, справка о выполнении ТПП

10. Исполнительный баланс по добыче

15. Акты взаимозачетов, справки по оплате векселями за услуги

25. Акты взаимозачетов, справки по оплате векселями 
за нефть и газ

30. Оригиналы документов  по  реализации: 
актов приема-передачи, накладных

07. По факсу (вне региона, области)

07. Местным потребителям  в регионе.

HR: табели учета рабочего времени

Книги покупок и продаж от филиалов

Декларации по НДС от филиалов и Представительств

ТОВАРНЫЙ БАЛАНС по н.прод

Книга учета векселей

18 19
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Современная модель интегрированного учета

Текущий период: 
Закрытие предыдущего
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Регулярный бухгалтерский учет. Быстрое закрытие.
Управленческий учет в реальном времени
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Управленческие решения – широкий выбор 

Производить?
- самому?
- отдать на процессинг?

А может быть закупать “переделы”?
Или -…продавать, всё? - или по частям?

Цепочка добавленной стоимости – набор звеньев



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202670

Есть над чем подумать…
и, может быть, ещё почитать…

Конец раздела II

http://www.drury-
online.com/mca6/students/casestudies.htm

J.J.Weygandt, P.D.Kimmel,D.E.Kieso
“Managerial Accounting” 6th edition 2011

http://www.drury-online.com/mca6/students/casestudies.htm
http://www.drury-online.com/mca6/students/casestudies.htm
http://www.drury-online.com/mca6/students/casestudies.htm
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