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Часть I – Единство социально-

экономического пространства

▪ Методологическая основа курса: 
категорный метод в приложениях

▪ Единство и целостность социально-
экономического пространства. 

Структура и объем курса

Часть II - Предприятие

▪ Предприятие как объект управления
• Бизнес-процессы предприятия.
▪ Экономика предприятия
▪ Учет и управление

Часть IV – Корпоративная 

культура и карьера консультанта

• Понятие корпоративной культуры 
Общие ценности коллектива 
консалтинговой компании

• Карьера консультанта

Часть III – Автоматизация 

управления

• Интегрированные системы управления
      ERP – системы: SAP, Oracle и др.
• Проекты разработки и внедрения КСУ
      Особенности проектной деятельности

Введение – цели и задачи курса, основные подходы и правила. 

Предмет бизнес – консалтинга. Виды услуг и структура рынка  БК.
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Что ждёт бизнес от перехода на современные ERP системы

Управление бизнесом – огромный рыночный сегмент, его объем* - более $100 млрд.

https://www.sfx-tula.ru/news/infoblog/9158/* …/год

https://www.sfx-tula.ru/news/infoblog/9158/
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Часто бывает, что побеждает не лучший, а коммерчески более успешный. 

Но в случае ERP все сложилось наилучшим образом. SAP по праву является лидером. 

http://www.tadviser.ru/index.php.Global_Industry_Analysis 

Бизнес выигрывает от внедрения ERP систем -->

http://www.tadviser.ru/index.php.Global_Industry_Analysis
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Информация о компании SAP SE

❑В мире насчитывается около 425 тыс. предприятий, в 180 странах, 
применяющих SAP ERP software

❑В компании SAP SE (Societas Europaea) работает 100 тыс. сотрудников.

❑Буква R из R/3 является начальной буквой слова «Realtime» и означает 
немедленную проводку и актуализацию данных – это главное в данной системе!

Головной офис SAP SE в Вальдорфе Walldorf (Baden)

❑ CEO с 2017 – Jennifer Morgan 

❑ За 5 лет (с 2015 по 2020) капитализация 

SAP выросла в 1,5 раза

❑ Доля SAP на российском рынке ERP 

систем - более 50%.

❑ 3500 компаний в РФ пользуются SAP

❑ Но…2/3 лицензий SAP в России 

используются неэффективно!

https://www.sap.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Societas_Europaea
https://en.wikipedia.org/wiki/Jennifer_Morgan
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Краткое введение в SAP
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Интегрированная система SAP

Справочники:
Страны, валюты, меры,  

Компания

Орг.структуры

•Административные

•Финансовые 

•Производственные

•Логистические

• План счетов холдинга

• др…

Справочники:
Материалы

Основные средства

Деловые партнеры

• поставщики

• покупатели

МВЗ

Склады

Объекты СО

Др…

Документы:
Договора

Счета

Акты

Накладные

Поставки, отгрузки

Платежные док.,

Банковские выписки

Корреспонденция  и др.

Аналитические
формы и отчеты:
Ведомости

Таблицы, графики

Декларации

Бухгалтерские формы

Ф№1, Ф№2, …

Спец. Отчеты (ОКО и др.)

Ad-hoc и др.

Configuration 
Data

Accounting 
data

Master 
Data

Analytics/Re-
porting  data

Базовые,  стабильные 
данные,  настройка –
по необходимости, 
после внесения 
изменений в структуре 
бизнеса, учетной 
политики и проч.
Реализация проекта.

Данные вносятся в 
реальном времени по 
необходимости,  
ответственными 
службами,  перед 
началом проведения 
учетных операций по 
этим объектам

Данные заносятся в 
реальном времени по 
факту завершения 
хозяйственных 
операций (виды 
движения, заявки, 
расчеты,  значимые 
бизнес- события)

Экранные и твердые 
копии аналитических и 
отчетных материалов,
Регламентированные 
и специальные 
(заказные) формы, 
различные носители и 
формы представления

Конфигурация          Основные данные       Учётные  данные          А н а л и т и к а 

Конфигурация          Основные данные       Учётные  данные          А н а л и т и к а 

ARIS

Модель компании

Образ компании
Компания

Орг.структуры

•Административные

•Финансовые 

•Производственные

•Логистические

• План счетов холдинга

• др…



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 20258

http://namonitore.ru/

Installation pack  - basic system architecture
Configuration  IMG
Master Data maint.
(OLTP): Business->system tr. 
Special Registries
SAP Query
SAP Report Painter/Writer
ABAP programming
OLAP: SAP BI, Info cubes
User Profiles maintenance
BASIS

Бизнес

АСУ

HW

SW

Факты

Логика

Древо системы Управления

http://namonitore.ru/uploads/catalog/draw/vozdushniy_ostrov_1024.jpg
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Табличный мир SAP

Число таблиц в САП > 200 000
Число записей в БД      > 3 000 000
(В среднем на таблицу :  около  15) 



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202510

Tr
. s

e
1

1
: п

р
о

см
о

тр
 т

аб
л

и
ц

 d
d

0
3

l и
 d

d
0

2
l –

 
вс

е
 п

о
л

я 
та

б
л

и
ц

 S
A

P
 и

 в
се

 т
аб

л
и

ц
ы

!!

Строение таблицы SAP
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Вид документа в системе SAP
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Средства отладки в системе SAP

Все модули SAP написаны на языке ABAP,

В любой момент пользователю доступен

программный код для понимания работы

системы, а программисту - для написания

собственных программ и их отладки*
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Инструментарий разработки АВАР программ
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Программы на ABAP
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REBZT=V

REBZG
REBZJ REBZZ

REBZT=Z

REBZT=U

REBZT=A Аванс на 64

REBZT=G

Системная интеграция SAP: прозрачность и доступность кода и данных

От любой позиции (ячейки) на экране SAP есть переход 

в область системных таблиц и к интегрированной 

системе документации по всем системным вопросам
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IMG - область настройки SAP

IMG (Implementation Management Guide) – 

интегрированная подсистема настройки 
(конфигурирования) системы 
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Настройки пользовательского интерфейса

Рабочее пространство специалиста:
➢ Функциональность, удобство, доступность

➢ Разделение на зоны прав и ответственности 

Набор функций, ответственность, и 

права доступа определяются 

должностными инструкциями каждого 

специалиста.

Администрирование –

централизованное.
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Концепция SAP - интегрированный учетный процесс

МТО

Бух.учет

Произв-во

Сбыт

Расчеты с 
кредиторами

Расчеты с 
дебиторами

Расчеты по 
налогам

Заказы,
Акты,
Накладные

Счета
Платежн. Док.

Начисления
Возмещения

Счета
Платежн.док.

Заказы,
Акты, 
Накладные

Акты, 
Накладные

Потребности,
Требования,
Заявки,
***

Данные в систему вводятся однократно (!),
❖ в момент совершения операции,
❖ и по месту совершения операции.
Доступ к данным - в соответствии с 
правами конкретного пользователя,
мгновенно по завершении
транзакции. 
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Основные характеристики бизнес-процесса:

1) Определенная задача, цель, результат

2) Цикличность или ограниченность во времени

3) Определенность по ресурсам (материальным, кадровым, финансовым)

В области интеграции БП

характеризуются общими 

параметрами

Планирование 

производства
Управление 

запасами

Заказы 

покупателей

Расчеты с 

покупателями

Снабжение

Расчеты с 

поставщиками

Расчеты по налогам Расчеты по налогам

Кадры и 

зарплата

Основные 

средства

Учет затрат

Расчеты с 

персоналом

Бухгалтерский учет

Управление 

денежными 

средствами

Интеграция бизнес - процессов
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Некоторые ключевые виды движения:

•Движения 101–199 — это движения прихода со ссылкой на 
документы.

•Движения 201–299 — это движения списания.

•Движения 301–399 — движения перемещения.

•501–599 — движения прихода без ссылки на документы.

•701–799 — внутренние движения, например процессы 
инвентаризации.

•Отпуски обычно проходят в диапазоне 601–699.

SAP определяет стандартные виды движений между 100 и 
899. Виды движений от 900 и выше могут быть использованы 
для настроек собственных движений.

Вид движения может быть создан через транзакцию OMJJ 
или по пути: SPRO — IMG — MM — Inventory Management 
and Physical Inventory — Movements Type — Copy Change 
Movements Type.
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Интеграция функциональных областей в SAP ERP

Tax

IFRS
GAAP

РСБУ

IFRS

НПр&ПБУ18

GAAP

Управленческий 
учет

Управленческий 
учет на базе IFRS,

US GAAP

LO

FM

ARAP GL

PP

CO

Модули системы

Области контроля и управления



Зеликин Николай Валерьевич Мехмат МГУ – Москва 202522

Глобальные тренды и стратегия SAP

❖ Технологии – передовая 

функциональность

❖ Универсальность – захват всех 

сегментов рынка

❖ Масштабируемость – независимость

от нагрузки и числа пользователей

❖ Гибкость предложения – решения 

для всех бизнесов

❖ Доступность – SaaS (софт как 

сервис) + Облачные решения

❖ Интеграция – целостные отраслевые 

решения для предприятий

SAP ERP………………..1972……………

SAP Business One……1996 > 2002…..

Oracle's JD Edwards…1997 > 2003…..

NetSuite (Oracle)……...1998 > 2016….. Тренды и тенденции на российском рынке ERP 

https://market.cnews.ru/research/erp_2022/2022-06-15_4_trenda_na_rynke_erp-sistem
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Глобальная картина мира по SAP

Масштаб 
бизнеса

Технологические
пределы
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SAP All-in-One – готовые (отраслевые) решения 

http://www.sapservices.in/solutions.php

SAP All-in-One – “Всё в одном” представляет

собой пакетное, специфическое для данного

вида производства решение, созданное на

базе ранее выполненных успешных проектов, с

учетом наилучших мировых и национальных

практик. Основная цель такого решения –

сокращение стоимости и сроков реализации

проектов, в основном для предприятий

среднего бизнеса. Как правило, SAP (в

частности – SAP CIS рекомендует своим 

клиентам* обращаться по вопросам внедрения

к тем провайдерам, которые ранее успешно

реализовали такого рода проекты.

* SAP лишь продаёт лицензии, и не ведет проектов!

http://www.sapservices.in/solutions.php
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SAP Business One – решение для среднего бизнеса

В отличие от SAP All-in-One (отраслевой пакет) Business One – это
функционально ограниченный пакет для SMB, стоимость
которого соответственно сокращена. SAP приобрел это решение у
израильской компании "TopManage“ в 2002 году, но полностью
довести до уровня, “достойного SAP”, не удалось.

https://simplesap.ru/
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Конец подраздела 3.2.1

Подраздел 3.2.2
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Иерархия  и приоритеты систем управления

Миссия, основная цель 

бизнеса

Стратегия, основные 

способы достижения 

целей

Тактика, 

мероприятия 

и проекты 

Основные 

вехи развития

Критерии и характеристики

Показатели

деятельности

(KPI)
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Оптимизация бизнеса - от функций к процессам

MM SDFI

Логистика СбытБухгалтерия

Оптимизация бизнес-процессов – Business Process Reengineering

От организационно-цехового к бизнес-процессному управлению 
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Этапы создания системы

Статическая модель Предприятия/Компании

❑ Продукция

❑ Технологии

❑ Оборудование

❑ Материалы

❑ Персонал

❑ Организация

Сценарное тестирование модели предприятия, подготовка к эксплуатации

Учетный процесс в реальном времени

❑ Ввод первичных документов

❑ Автоматические проводки по всем 

смежным областям

❑ Анализ и агрегация данных, 

накопление производных данных в 

BW, BI (инфокубы и др. средства)

❑ Подготовка отчетности 
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Обучение специалистов проектных групп

Обучение конечных пользователей

Подготовка пользовательских инструкций

Создание и поддержка технической инфраструктуры

Подготовка методик 
и стандартов учета

Подготовка Пл.Сч. 
и справочников

Обследование 
и анализ БР

Профили и Администрирование прав  доступа

Разработка Концептуального Проекта

Настройка

Тестирование

Разработка отчетов и форм

Разработка интерфейсов

Подготовка данных

Старт

Завершение 1 этапа: 1 год

План проекта внедрения SAP
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Проект, этап реализации стратегии

Общую, единую стратегию бизнеса можно представить в виде набора стратегий 

(производственных, сбытовых, маркетинговых, информационных и др.), имеющих четкие 

приоритеты и логику реализации. 

Каждая стратегия реализуется через проекты, конкретные взаимоувязанные мероприятия, 

Проект (мероприятие) имеет четко поставленную цель, определенные временные рамки, 

выделенные материальные и кадровые ресурсы, критерии оценки.

Проект отличается от производственного (планового) задания полнотой и комплексностью. 

Главное в проекте — достижение цели.    Для этого предусматривается регулярное 

взаимодействие руководителя проекта с главным заказчиком (руководителем компании, 

владельцем бизнеса) для контроля реализации, внесения изменений в цели, сроки, бюджет 

проекта, а также управление рисками проекта и принятие решений в кризисных ситуациях.
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Организация проектной деятельности 

Рассмотрение примеров реализованных проектов, 

по следующей схеме:

❖ Обоснование;

❖ Подготовка, планирование, расчет бюджета;

❖ Реализация, в том числе: 

• контроль и управление проектной деятельностью,

• выполнение работ,

• управление качеством,

• управление рисками;

❖ Анализ результатов;

❖ Планирование следующих 

шагов.
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Пример подхода к реализации комплексного проекта

Анализ Проектирование Разработка Внедрение

Ф а з ы

Этапы проекта

K
Сопостав-
ление целей
и возмож-
ностей систе-
мыC. Разработка

структуры и
раб. плана
проекта

E
Формулиро-
вание целей L

Создание
SAP-
прототипа

J
Проектирование
организационной
структуры

F
Оценка дина-
мики разви-
тия орг.
структуры

G
Контрольн.
точка этапа
анализа

I
Опред. 
ключевых
структур
данных и
отношений

M
Проектирование
процедур касто-
мизации системы

O
Проекти-
рование
средств
защиты

N
Разработка бизнес-процедур пользователей и 
програмы их обучения

H
Определение и реализация среды разработки

D
План 
инсталяции 
системы

Q
Подготовка сист. 
к тестированию,
эксплуатации и
обуч. пльзователей

R
Кастомизация
системы

S
Конвертация и
перенос существ.
данных

P
Контрольная
точка этапа
проектирования

T
Глобаль-
ное тес-
тирова-
ние сис-
темы

U
Контрольная
точка этапа
разработки

V
Начало
эксплуатации
системы/
завершение
проекта

W
Анализ
работы
действующей
системы

A. Разработка
стратегии

B. Определение
предметной
области и ини-
циализация
проекта

PwC
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Цикл проекта внедрения
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❖Бизнес-процессы (производство -> управление)

❖Организационные структуры (подразделения, регламенты)

❖Управленческие технологии (управление процессами и структурами)

❖Методология учета (бухучет, налоги, консолидация, стандарты)

❖Информационные технологии (архитектура, программные системы и комплексы)

❖Инфраструктура (рабочие места, сервера, сети, интеграция систем)

❖Система (приложения, разработки, интерфейсы, потоки, администрирование)

❖Интеграция преобразований (организация, персонал, переходные процессы)

❖Управление проектом

Бизнес-процессы
Орг.структуры

Технологии учета и управления
Методология учета

Информационные Технологии
Инфраструктура

Система

Состав работ в проектном цикле

Последовательность работ

А
на

л
из

 и
 о

ц
ен

ка
М

од
ел

ир
ов

ан
ие
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Интеграция Преобразований
Управление проектом
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Примеры SAP проектов

• Примеры типичных проектов по внедрению SAP ERP

ID WBS Название задачи

2 1.1 Фаза 1. Подготовка проекта

18 1.2 Фаза 2. Разработка ПМД и концептуальное

проектирование

19 1.2.1 Разработка ПМД "Как есть":

35 1.2.2 Выделение реального финансирования проекта в

размере 40% стоимости сметы Договора на создание

36 1.2.3 Готовность выделения требуемого объёма ресурсов

Ключевых пользователей и ИТ-специалистов

37 1.2.4 Разработка ПМД "Как должно" быть и

Концептуального бизнес-проекта (КБП)

50%

27%

71%

10-09 22-10

01 July 01 October

ПМД – Пакет методологических документов
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Управление проектами в MS Project
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КнопкаЭффективность

КнопкаПрибыльность

КнопкаЭкология

Каналы продаж
Продажи

Налоги

Финансы

Рынки продаж

Ценовая политика

Система CRM

Система учета 

Оптимизация

Управление расчетами

Упр.  денежными потоками и 

ликвидностью

Управление заемными 

ресурсами

Эффективные 

технологииПроизводство

Логистика

Снижение издержек

Планирование 

производства

Производительность

Качество

Движение материалов и деталей

Выпуск готовых изделий

Выход сортности

Снижение брака

Снижение потерь

Уплотнение

Отсутствие рекламаций

Загрузка оборудования

Ремонты и обслуживание

Движение материалов и деталей

Рациональное планирование

АСУ «Заказ»

Оптимизация маршрутов

Сменность работы

Согласование с заказчиками

Внутризаводская

Межфилиальная

Внешняя

Дороги

Транспорт

Конвейеры

Инфраструктура

Транспорт

Правовая поддержка и учет

Склады

Транспорт

Правовая поддержка и учет

Инвестиции

Разработка стратегии 

развития 

Реализация инвести-

ционных проектов

Налоговые регистры

Декларации

ЦЗ и ЦП

Трансфертные цены

Стратегии, проектные цели и средства достижения

Состав проектных работ:
❖ продажи
❖ финансы
❖ основные средства
❖ упр. инвестициями

Reference Model

SAP IMG
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КнопкаЭффективность

КнопкаПрибыльность

КнопкаЭкология

Каналы продаж
Продажи

Налоги

Финансы

Рынки продаж

Ценовая политика

Система CRM

Система учета 

Оптимизация

Управление расчетами

Упр.  денежными потоками и 

ликвидностью

Управление заемными 

ресурсами

Эффективные 

технологииПроизводство

Логистика

Снижение издержек

Планирование 

производства

Производительность

Качество

Движение материалов и деталей

Выпуск готовых изделий

Выход сортности

Снижение брака

Снижение потерь

Уплотнение

Отсутствие рекламаций

Загрузка оборудования

Ремонты и обслуживание

Движение материалов и деталей

Рациональное планирование

АСУ «Заказ»

Оптимизация маршрутов

Сменность работы

Согласование с заказчиками

Внутризаводская

Межфилиальная

Внешняя

Дороги

Транспорт

Конвейеры

Инфраструктура

Транспорт

Правовая поддержка и учет

Склады

Транспорт

Правовая поддержка и учет

Инвестиции

Разработка стратегии 

развития 

Реализация инвести-

ционных проектов

Налоговые регистры

Декларации

ЦЗ и ЦП

Трансфертные цены

Количественные и качественные показатели (цели) проекта

Этап реализации
стратегии

Набор измерителей 
(целей) проекта

Показатели деятельности
(объекты автоматизации)
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От анализа БП к интеграции системных средств

Сист. 

Транз.

Транз.

и докум

ФП I

ФП II

ФП III

ФП i

WP

XI Spec.

Value chain Цепочка добавл. стоимости

SAP  Exchange Infrastructure (XI)  - механизм интеграции бизнес-процессов смежных систем
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1. Методологическая экспертиза проектных решений и состояния автоматизированного 
учета :

Состав услуги: 
• анализ результатов внедрения автоматизированных систем;
• анализ текущего состояния учета и управления предприятия/компании;
• рекомендации по оптимизации учетного процесса и доработке автоматизированных систем;
Перспектива:
• подготовка предложений на оказание услуг в области внедрения SAP

2. Реализация параллельного учета по стандартам IFRS (US GAAP) на базе системы mySAP :
Состав услуги: 
•  анализ текущего состояния учета и требований к организации учета и/или составления отчетности 

по международным стандартам;
• осуществление проекта в роли генерального методолога и/или генерального подрядчика 

(реализация проекта “под ключ”); 

3. Реализация налогового учета (налог на Прибыль) в системе mySAP :
Состав услуги:
• анализ текущего состояния налогового учета и выработка рекомендаций по автоматизации на основе 

системы mySAP;
• осуществление проекта в роли генерального методолога и/или генерального подрядчика (реализация 

проекта “под ключ”); 

Примеры типов проектов
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4. Оптимизация учетного процесса с целью сокращения сроков закрытия периода 
(консолидированной отчетности компании):

Состав услуги: 
• анализ текущего состояния учета и управления предприятия/компании;
• рекомендации по оптимизации учетного процесса и доработке автоматизированных систем;

5. Разработка и внедрение систем учета компаний на основе Общих Центров Обслуживания 
(ОЦО) :

Состав услуги: 
•  анализ текущего состояния учета и потенциала оптимизации учетного процесса на основе общих 

центров облуживания;
• осуществление проекта в роли генерального методолога и/или генерального подрядчика 

(реализация проекта “под ключ”); 

6. Разработка и внедрение систем бюджетного управления компаний на основе mySAP :
Состав услуги:
• анализ текущего состояния бюджетного процесса компании и выработка рекомендаций по его 

автоматизации на основе системы mySAP;
• осуществление проекта в роли генерального методолога и/или генерального подрядчика (реализация 

проекта “под ключ”); 

Примеры типов проектов
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7. Создание комплексной интегрированной системы управления предприятия/компании на 
основе интеграции легких систем (1С, Axapta и др.) с системой mySAP на базе XI :

Состав услуги: 
• анализ текущего состояния учета и управления предприятия/компании с использованием систем 

разного класса и различного назначения;
• рекомендации по интеграции существующих систем и объединения учетного процесса на базе mySAP, 

как ядра интегрированной системы;

8. Внедрение полнофункциональной системы учета и управления предприятия/компании 
на базе mySAP :

Состав услуги:
• реализация полного цикла разработки и внедрения системы учета и управления на базе системы mySAP; 

• анализ текущего состояния системы управления и учета предприятия/компании;
• моделирование и оптимизация бизнес-процессов и орг. структур компании в целях их комплексной 

автоматизации;
• разработка комплекта методологической документации (ПМД);
• разработка концептуального проекта автоматизированной системы;
• настройка и тестирование системы автоматизированного учета и управления;
• подготовка системы к продуктивной эксплуатации; 
• подготовка пользователей к работе в автоматизированной системе;
• сопровождение эксплуатации системы и анализ эффективности внедрения;

Примеры типов проектов
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Примеры консалтинговых проектов

Проведение методологической экспертизы

автоматизированных систем учета и управления 

IFRS, US GAAP, Налоги –

параллельный учет на базе FI-SL (Спецрегистры)

Оптимизация учета с целью сокращения сроков 

составления консолидированной отчетности

Организация бухгалтерского учета на базе 

создания общих центров обслуживания (ОЦО)

Планирование и бюджетирование, 

оптимизация управления по центрам

ответственности

Создание интегрированной информационной 

среды на базе многокомпонентной системы 

(например: 1С+MS Axapta+SAP R/3)

Разработка и внедрение интегрированной системы 

учета и управления на базе SAP R/3

Предприятия и компании любой 

формы собственности и отрасли.

То же

То же

Многофилиальные предприятия 

основных отраслей производства 

(производство товаров и услуг)

Средние и крупные предприятия

основных отраслей производства 

(производство товаров и услуг)

То же

То же

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

4-8 недель, 2-4 чел.

6-12 месяцев, 4-6 чел.

2-6 мес., 2-4 чел.

4-6 месяцев, 6-8 чел.

4-8 мес., 4-8 чел.

2-4 мес.,  2-4 чел.

До 18 мес., 15 чел
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Управление рисками

– Управление рисками – это процесс идентификации, анализа рисков и принятия мер по 

снижению вероятности их проявления, а также устранения отрицательных последствий 

рисковых событий. 

– Процесс управления рисками проекта обычно включает выполнение следующих процедур:

➢Выбор методов управления рисками – выбор подходов к  управлению рисками. 

➢Идентификация рисков – определение рисков, способных повлиять на проект, и описание их 

характеристик. 

➢Качественная оценка рисков – качественный анализ рисков и условий их возникновения с целью 

определения их влияния на успех проекта. 

➢Количественная оценка – количественный анализ вероятности возникновения и влияния последствий 

рисков. 

➢Планирование снижения рисков– определение процедур и методов по снижению рисков и ликвидации 

последствий неблагоприятных событий. 

➢Мониторинг и контроль рисков - мониторинг рисков, определение остающихся рисков, выполнение плана 

управления рисками проекта и оценка эффективности действий по минимизации рисков.
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Раздел «Управление рисками» в Уставе проекта

Раздел «Управление рисками и спорными вопросами»
На настоящем проекте Генеральным Подрядчиком выделены 
следующие возможные риски и меры по управлению ими.

Основные риски Мероприятия

Недостаточно высокий приоритет проекта в 
компании 

Регулярные заседания Управляющего Совета, информационные 
меморандумы руководству компании Заказчика

Отсутствие четкой постановки задачи, меняющиеся 
по ходу проекта его цели и приоритеты

Выработка четкого задания, контроль изменений постановки 
задач, масштабов и границ проекта. 

Недостаточно эффективное участие представителей 
Заказчика в составе совместной проектной команды 

(отсутствие ключевых пользователей и др. ролей)

Точное определение состава участников и контроль их участия в 
проекте, структуры и  процедур управления проектом.

Неэффективное взаимодействие участников проекта Установление процедур взаимодействия участников Проекта и 
процедур принятия решений

Несоответствующее качество проекта, в т.ч. 
несоответствие системы предъявленным 

требованиям

Установление процедур контроля качества, выполнение работ по 
проекту в соответствии с методологией внедрения.
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Проектная команда
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Организация проектной деятельности
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Организация проектной деятельности
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Организация проектной деятельности
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Синтез    Разделов I – III курса

Экономика – процесс возникновения и 
удовлетворения потребностей общества

Информатика – информационное обеспечение
социально-экономических отношений
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Конец Раздела III

Вопросы, комментарии ?..

Qs ?
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